
职业教育集团的建设方案

南皮职教中心

为深入贯彻落实教育部等九部委《关于加快面向农村的职

业教育的意见》和教育部《关于加快推进职业教育集团化办学

的若干意见》及沧州市职业教育工作会议精神，大力推进职业

教育工学结合、校企合作、顶岗实习的人才培养模式，全面提

高劳动者的技能和素质，结合本区域新农村建设和经济社会发

展的现状、需求特点，根据学校实际，特制定《南皮职教中心

关于职业教育集团的建设规划方案》。

一、指导思想

坚持以邓小平理论和“三个代表”重要思想为指导，以科

学发展观为统领，以《国家中长期教育改革和发展规划

（2010-2020 年）》为指针，始终不渝坚持“以服务为宗旨、

以就业为导向、以质量求生存、以特色求发展”的办学理念，

坚持“校企合作、工学结合”的人才培养模式， “合作办学、

优势互补、资源共享、共同发展”。通过校企互动，让学生与

市场“零距离对接”，实现学生全面就业与创业；通过校企结

合，走产学研之路，创新职业教育新模式。

二、组建职教集团的重要意义

组建职教集团是在新形势下实现区域职业教育与行业、企

业资源共享，促进校企优势互补，加速技能型人才培养的新途

径和新模式；是加快区域职业教育改革与发展步伐，提升职业



教育服务经济能力的有效途径；是加强行业、企业与学校之间

的全方位合作，有效推进职业学校依托产业办专业、办好专业

促产业的有力保障。能整合职业教育的优势、合理布局，加强

资源整合，优化要素配置，在发挥区域优势、拓展发展空间中

展现新格局。

职教集团的组建和运作，符合现代职业教育的发展方向，

适应职业教育培养技能型人才的本质要求，有利于促进职业教

育办学模式的改革，实现职业教育与市场需求的对接，有利于

及时调整职业学校专业结构，有利于解决建设海峡西岸经济区

紧缺人才的培养，有利于调动行业、企业、学校各方面的积极

性。

三、组建职教集团的基本原则

职教集团根据互利互惠的原则自愿参加，职教集团以

《集团章程》为其共同行为规范，集团成员原有的单位性

质和隶属关系不变，管理体制不变，经济独立核算不变，人事

关系不变。可以由重点职业学校或行业、大型企业为牵头单位

组建职教集团。

职教集团成员单位之间以互惠互利为前提，实行设备、师

资、技术、信息、教学、实习、生产基地、技能鉴定、毕业生

就业等方面优势互补，资源共享，形成人才培养的集团优势，

达到职业教育资源的优化配置，最大限度地发挥办学与相关企

业经营的效益。



职教集团内的行业或企业要提供人才需求、职工培训信息；

组织相关企业为职业学校学生、教师提供生产实习或实践服务；

组织有关专家为职业学校专业设置提供信息。职教集团内的职

业学校要及时了解行业或企业用人信息，调整专业结构，调整

课程安排和课程内容，为行业或企业的紧缺人才培养与职工培

训服务。尤其是职教集团内的重点职业学校应通过示范辐射带

动其它成员学校在教育教学、教学管理、教学研究、技能培养

等方面不断上新水平。

四、组建职教集团的条件要求

职教集团可根据行业或区域的范围内联合组建，应以大类

专业为联结点，吸纳开设相同（或相近）专业的职业学校、相

关行业协会、相关企事业单位参加，任何具有法人资格的职业

学校、行业协会和企事业单位均可申请参加职教集团。职教集

团的组建形式可多样化，可以采取紧密型与松散型结合，专业

型与综合型结合，区域型与跨区域型结合。

职教集团要以国家级重点中等职业学校、行业或大型企事

业单位为牵头单位。牵头单位要具备开拓精神、专业特色和优

势明显、内部设施配套、师资力量较强等条件。

五、职教集团的领导和管理机构

职教集团实行会员理事会制，由各单位会员组成。集团设

理事大会、常务理事会、行业指导委员会和教学指导委员会等

机构。理事大会是集团最高权力机构，常务理事会是理事大会

的执行机构，其成员以正副理事长、正副秘书长和集团牵头单



位的招生、教学、科研、就业、生产基地和实训基地负责人为

主，吸收行业协会、企事业单位的负责人组成，在理事大会的

领导下进行工作。秘书处设在牵头单位，是集团的常设机构，

具体负责集团的日常工作事务。

六、职教集团章程

职教集团理事会要制定《集团章程》，章程要规定职教集

团的性质、宗旨、目标，集团的组织机构与管理办法，成员校

的权利与义务等等。《集团章程》是职教集团的联结纽带，职

教集团根据章程的规定开展各项活动。集团理事会根据需要定

期修改《集团章程》。

七、职教集团工作目标

通过组建职教集团，加强行业、企业、城乡学校之间的全

方位合作，促进资源的集成和共享。有效推进职业学校依托专

业办产业、办好产业促专业；促进职业学校在人才培养模式上

与企业实行“订单式培养”和“零距离对接”，加快紧缺人才

的培养培训，形成学校与企业之间的良性互动，推动职业学校

和企业共同发展，使学校办学和企业经营获得双赢。

八、职教集团主要工作任务

1.整合资源，共享资源，联合培养各类技能型人才；

2.沟通人才供求信息；

3.促进集团内学校的专业建设，建立职业教育改革与创新

机制；

4.满足职业学校毕业生升学、就业和企业用人需求；



5.为职业学校学生实验、实训及教师培训提供平台，教师

互聘创造条件；

6.合作进行科学研究、技术和产品开发；

7.探索职业学校人才培养和企业人力资源运作的新模式；

8.建立毕业生就业网络；

9.企业对集团内职校提供一定的资金或设备支持，主要用

于实训基地建设和教师培训；企业要为教师、学生到企业实践

实习提供相应的条件；企业的工程技术人员可到学校兼职。
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